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1. Composizione del progetto di bilancio e considerazioni generali

L’elaborato contabile si compone dei seguenti documenti: 1) Preventivo finanziario (gestionale e
decisionale classificato per natura di spesa e per missioni e programmi); 2) la Tabella dimostrativa
del risultato di amministrazione presunto al 31.12.2022 Preventivo economico. 3) il Bilancio
pluriennale 2023/2025; 4) la Relazione illustrativa del Presidente; 5) Piano degli indicatori e risultati
attesi di bilancio; 6) Preventivo economico.

L’Accademia ha provveduto alla redazione del prospetto riepilogativo nel quale viene riassunta la
spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi mentre non e stato adottato il piano degli
indicatori e risultati attesi di bilancio in relazione al quale viene segnalata la mancata definizione di
un sistema minimo di indicatori di risultato da parte del Ministero della Cultura (MIC), come previsto
dall’art. 19 comma 4 del d.1gs. n. 91/2011.

2. Bilancio di previsione finanziario

Il bilancio preventivo é stato redatto in termini di competenza e cassa e in base ad un’articolazione
idonea ad evidenziare:

a) la natura della spesa secondo il piano dei conti integrato come previsto dal d.lgs n. 91/2011;

b) la distinzione tra la “Gestione Accademia” e la “Gestione Fondi Amministrati”. Tale distinzione
prevede tre diversi livelli di rappresentazione del bilancio: il primo espone in modo aggregato il
bilancio della gestione “Accademia” e quella dei “Fondi Amministrati”, il secondo livello espone in
modo aggregato il bilancio della gestione di “Fondi Amministrati”, il terzo livello espone in modo
analitico il bilancio di ogni singolo Fondo;

c) la classificazione per missioni e programmi rappresentata con due distinti prospetti per la gestione
Accademia e Fondi Amministrati.

Di seguito si riporta I’elenco dei bilanci finanziari trasmessi in base ai livelli di aggregazione:
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1' Livello 2' Livello 3' Livello

Gstione Accademia |GESTIONE ACCADEMIA - ACCADEMIA

FONDO CATALDO E ANGIOLA AGOSTINELLI

FONDO LUCA BARONE

FONDO MARIO BENAZZI E GIUSEPPINA LENTATI

FONDO MASSIMO E MINO BONTEMPELLI

FONDO COMITATO EDIZIONE CLASSICI GRECI E LATINI

FONDO BRUNO DE FINETTI

FONDO MARIA DE LUCA

FONDO PASQUALE DE MEO

FONDO ALFREDO DI BRACCIO

FONDO MARIO DI NOLA

FONDO AUTONOMO LINCEO

FONDO ANTONIO FELTRINELLI

FONDO FIOCCO

FONDO AMALIA BRUNO FRASSETTO

FONDO GIUSEPPE E PAOLO GATTO

SPESE DI FUNZIONAMENTO DEI FONDI

FONDO GIUSEPPE GUELFI

FONDO GIOACCHINO IAPICHINO

Bilancio aggretato

; : i i FONDO ISNARDI PARENTE
Accademia e Fondi Gestione Fondi

Amministrati FONDO CLELIA LAVIOSA

FONDO TITO MAIANI

FONDO MARIA TERESA MESSORI RONCAGLIA E EUGENIO MARI

FONDO ALFREDO MARGRETH

FONDO ARTURO NATTINO

FONDO MARIO PANNUNZIO

FONDO LEONARDO PATERNA BALDIZZI

FONDO ENRICO PERSICO

FONDO RAFFAELE PETTAZZONI

FONDO PANSA CEDRONIO

FONDO UGO PROCACCI

FONDO VIRGINIO RIZZO

FONDO LUIGI ED ELEONORA RONGA

FONDO EDOARDO RUFFINI

FONDO GAETANO SALVATORE

FONDO GIORGIO MARIA SANGIORGI

FONDO GIUSEPPE SCHIAVINATO

FONDO LUIGI TARTUFARI

FONDO RENATO UGO
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Con riferimento alla classificazione per missioni e programmi, si ricorda che queste sono state
concordate con il Ministero della Cultura anche se dovranno essere effettuati ulteriori

approfondimenti in merito ad alcune attivita specifiche dell’Accademia e dei Fondi Amministrati.

2.1 Analisi del bilancio di previsione finanziario “Gestione Accademia”

2.1.1 Risultato di amministrazione e utilizzo dell’Avanzo presunto:

L’avanzo di amministrazione presunto stimato per la fine dell’esercizio 2022 ammonta ad euro
2.798.549,95 la cui parte vincolata e pari ad euro 25.597,32 ed e relativa alle risorse erogate per il
progetto Magna Grecia non ancora concluso. Il Trattamento di Fine Rapporto non determina vincolo
sull’Avanzo in quanto 1’Accademia effettua annualmente il versamento del rateo annuo ad una
polizza esterna che provvede a rimborsare il T.F.R. erogato al dipendente al momento della

cessazione. La tabella sottostante rappresenta la descrizione e la composizione dell’avanzo presunto:

Gestione Accademia
A. Avanzo di amministrazione all'inizio dell'esercizio
Fondo cassa 1/1/2022 3.366.332,56
+ residui attivi iniziali 2022 1.187.002,33
— residui passivi iniziali 2022 1.700.496,26
Avanzo di amministrazione 1/1/2022 2.852.838,63
B. Variazione dei residui werificatesi durante l'esercizio 2022
+ residui attivi durante l'esercizio -
— residui passivi durante l'esercizio -
C. Accertato/ Impegnato in conto competenza 2022
+ Entrate competenza Accademia al 30/11/2022 7.376.396,58
+ Entrate competenza Accademia presunte per il restante periodo 0,00
Totale 7.376.396,58
— Uscite competenza Accademia al 30/11/2022 6.884.327,88
— Uscite competenza Accademia presunte per il restante periodo 546.357,38
Totale 7.430.685,26
= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2022 2.798.549,95
Parte vincolata 25.597,32
Parte non vincolata 2.772.952,63
di cui si prevede I'utilizzazione nell*esercizio finanziario 2022 738.284,00
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2.1.2 Descrizione riassuntiva degli stanziamenti di bilancio di previsione:

Il preventivo finanziario dell’esercizio 2023 dell’Accademia prevede un totale generale delle
entrate per un importo pari ad euro 7.954.853,00 ed un totale delle uscite per un importo pari ad euro
8.693.137,00 con un disavanzo di competenza pari ad euro 738.284,00 coperto mediante 1’utilizzo di
parte dell’avanzo di amministrazione presunto al 31 dicembre 2022. Si evidenzia che 1’avanzo di
amministrazione sara utilizzato solo a seguito dell’approvazione del rendiconto 2022.

La gestione di cassa prevede riscossioni per euro 9.298.647,25 e pagamenti per euro
10.478.366,43 che determinano un disavanzo finanziario di cassa di euro 1.179.719,18 che trova
copertura nella consistenza di cassa presunta al 31 dicembre 2022 pari ad euro 3.239.985,13.

Nella tabella seguente si riporta, in sintesi, i dati del bilancio di previsione redatto sia in termini di

competenza che di cassa:

Entrate Competenza Cassa
Trasferimenti Correnti 5.196.262,00 6.271.012,00
Entrate extratributarie 1.028.991,00 1.199.779,41
Entrate in conto capitale - -
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 20.000,00 20.694,46
Partite di giro 1.709.600,00 1.807.161,38
Totale entrate 7.954.853,00 9.298.647,25
Utilizzo avanzo di amministrazione 738.284,00

Utilizzo fondo iniziale di cassa 1.179.719,18
Totale a pareggio 8.693.137,00 |  10.478.366,43
Uscite Competenza Cassa
Spese Correnti 6.506.049,00 8.107.005,73
Conto Capitale 457.488,00 484.488,36
Spese per incremento attivita finanziarie 20.000,00 20.000,00
Partite di giro 1.709.600,00 1.866.872,34
Totale uscite 8.693.137,00 |  10.478.366,43
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Analisi degli stanziamenti in entrata:

Il titolo “trasferimenti correnti in entrata” ammonta a complessivi euro 5.196.262,00 e comprende:

1)

2)

3)

il trasferimento complessivo da parte dello Stato, come previsto dalla tabella triennale disegno
2021 — 2023 — tabella di previsione n. 14 relativa allo stato di previsione del Ministero della
Cultura che risulta determinato in euro 2.920.471,00, a cui si aggiungono le risorse previste
dall’art 12 quater del decreto-legge 146/2021 convertito con legge 215/2021, pari ad euro
248.548,00 destinate a coprire le nuove assunzioni di personale e il contributo per la Biblioteca
di cui alla legge 25 marzo 1964 n. 155 determinato in euro 8.795,00;

Il contributo dei Fondi amministrati destinati alle attivita culturali proprie dell’ Accademia i
cui costi sono distribuiti sulle diverse voci di spesa in relazione alle funzioni strumentali. Tale
contributo € previsto pari ad euro 1.350.000,00 in coerenza con le previsioni dei precedenti
esercizi;

Tra i trasferimenti relativi ad attivita istituzionali su evidenziano a) il contributo di euro
150.000,00 da parte del “Comitato Nazionale per le celebrazione dei 500 anni dalla morte di
Raffaello Sanzio” presso il Ministro della Cultura e il contributo da parte di “Banca Intesa San
Paolo” di euro 135.000,00 finalizzati all’organizzazione della mostra “Raffaello e 1’ Antico
nella Villa di Agostino Chigi”, che si svolgera dal 30 marzo al 2 luglio 2023 presso il
complesso museale di Villa Farnesina; b) il trasferimento di euro 336.688,00 finalizzati alla
copertura del “Progetto Changes”, tali risorse gravanti fondi del PNNR ed erogati dalla
fondazione all’uopo costituita tra I’altro anche dall’Universita la Sapienza. Il progetto mira a
promuovere la ricerca interdisciplinare e le sinergie per supportare lo sviluppo di strategie
innovative a lungo termine per I’interpretazione, la comprensione e la conservazione dei beni
culturali; ¢) il contributo da parte di “Compagnia San Paolo” di euro 26.760,00 per
I’organizzazione della Conferenza Internazionale sul tema del Mediterraneo come modello di

cambiamento climatico ed adattamento che si terra in Accademia in data 21-22 marzo 2023;


https://rol.compagniadisanpaolo.it/Frontend/Rol/Progetto.aspx?IDRichiesta=xgWTn-KPhUSzDj111_vDV4HNj65qk5V-UT7S6bpxH701
https://rol.compagniadisanpaolo.it/Frontend/Rol/Progetto.aspx?IDRichiesta=xgWTn-KPhUSzDj111_vDV4HNj65qk5V-UT7S6bpxH701
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d) il contributo di euro 10.000,00 da parte dell’ ASI (Agenzia Spaziale Italiana) finalizzati alla
copertura dell’organizzazione del Joint Communication Board del’ESA - Palazzina
dell’ Auditorio 25 - 26 maggio 2023; e) due trasferimenti da famiglie per complessivi euro
10.000,00 finalizzati a finanziare rispettivamente un premio per un’opera edita nel settore del

diritto civile ed un premio per una tesi di laurea sull’anatomia comparata;

Le entrate correnti extra tributarie stimate ammontano a complessivi euro 1.028.991,00 e sono

rappresentate dai proventi provenienti:

4) dagli incassi derivanti dal Museo “Villa Farnesina” il cui importo previsto ammonta ad euro
375.000,00: detto importo, costituito da proventi relativi alla vendita di biglietti per euro
360.000,00 e da proventi relativi alla vendita di pubblicazioni del Museo per euro 15.000,00
e stato determinato anche in base alla previsione dell’indotto conseguente alle attivita della
mostra celebrativa di Raffaello che si terra durante 1’esercizio 2023;

5) dai proventi della locazione di immobili di proprieta dell’ Accademia per un importo pari ad
euro 650.491,00 stimati sulla base dell’aggiornamento ISTAT;

6) dai proventi per servizi di copia e di stampa della Biblioteca per euro 3.500,00.

Le entrate in conto capitale derivano:

7) dai recuperi dei prestiti erogati al personale in servizio e I’importo previsto ammonta ad euro

20.000,00.

2.1.4 Analisi degli stanziamenti in uscita:

2.1.4.1 Descrizione delle attivita istituzionali:

Di seguito si espongono in forma sintetica le principali attivita istituzionali che I’Ente intende
svolgere nel corso dell’esercizio 2023, al netto delle spese di personale adibito alle attivita

istituzionali:
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. Convegni e conferenze: per 1’esercizio 2023 1’ente prevede di tenere circa 76 convegni la cui
spesa totale e prevista in euro 418.000,00; con riferimento alle conferenze invece si prevede in base
alla spesa storica una spesa pari a complessivi euro 63.000,00 a cui si aggiungono le spese per altre

manifestazioni accademiche di minore entita.

. Mostra “Raffaello e 1’ Antico nella Villa di Agostino Chigi”: La mostra si svolgera presso il
comprensorio museale di Villa Farnesina dal 30.03.2023 al 3.07.2023. Detta attivita il cui budget
complessivo é pari ad euro 375.000,00 ¢ finanziata dal “Comitato Nazionale per la celebrazione dei
500 anni dalla morte di Raffaello Sanzio” per euro 150.000,00 da Banca Intesa Sanpaolo per euro

135.000,00;

. Progetto “Changes”: tale attivita interamente finanziata con le risorse del PNNR, ha durata
triennale e prevede un budget complessivo pari ad euro 1.199.909,00; per 1’esercizio 2023 viene
stanziato un budget complessivo pari ad euro 390.478,00 che coinvolge spese di personale,
infrastrutture, materiali e servizi. Il progetto é finalizzato a promuovere la ricerca interdisciplinare e
le sinergie per supportare lo sviluppo di strategie innovative a lungo termine per I’interpretazione la

comprensione e la conservazione dei beni culturali.

. Relazioni internazionali: tale aggregato raggruppa le attivita attinenti ai rapporti
dell'Accademia con l'estero, che si articolano nelle relazioni bilaterali con altre accademie nazionali
e nella partecipazione alle iniziative delle organizzazioni internazionali. Per le relazioni internazionali
e previsto uno stanziamento complessivo pari ad euro 50.000,00 distribuito tra acquisto di servizi per

euro 21.780,00 e trasferimenti ad altre istituzioni internazionali per euro 28.220,00;

. Borse di studio: Per I’esercizio 2023 1’ Accademia prevede di erogare 16 borse di studio per
complessivi euro 192.000,00 di cui 1) 4 borse in materia umanistica 2) 4 borse in materia scientifica
3) 8 borse di studio per studiosi ucraini per discipline scientifiche e umanistiche; lo stanziamento

finanzia anche ’erogazione di borse di studio bandite negli esercizi precedenti per euro 45.800,00. 1|
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budget complessivo delle risorse destinate alle borse di studio che ammonta ad euro 258.013,00
comprende: 1) il totale delle borse da erogare pari ad euro 237.000,00 2) I’Irap sulle borse per euro

20.213,00.

. Premi : Per I’esercizio 2023 I’ Accademia prevede di erogare n. 4 premi per complessivi euro
30.000,00 dei quali 1) premio Linceo per I’economia pari ad euro 10.000,00 2) n.1 premio Ministero
della Cultura pari ad euro 10.000,00 in materia di storia e geografia antropica 3) un premio di importo
pari ad euro 5.000,00 finanziato da privati per un opera edita nel settore in del diritto Civile, 4) un
premio di importo pari ad euro 5.000,00 finanziato da privati per una tesi di laurea in materia di

anatomia comparata;

Attivita del centro Linceo: il budget del centro Linceo pari a complessivi euro 131.919,00
finanzia: 1) due borse in materia letteratura e matematica per totali euro 46.000,00, 2) I’erogazione
di borse erogare in esercizi precedenti per euro 26.828,00, 3) I’Irap sulle suddette borse per euro

6.191,00, 4) le spese per 1’organizzazione di convegni e conferenze per euro 52.900,00;

. Spese per sedute Soci: il budget per le spese delle sedute dei soci ammonta a complessivi euro
68.000,00, e riguarda essenzialmente i rimborsi spese derivanti dalla partecipazione dei soci per le
attivita accademiche. Si ribadisce che i soci non percepiscono alcun compenso per lo svolgimento

delle attivita accademiche;

. Spese per pubblicazioni: Le spese per pubblicazioni ammontano a complessivi euro 57.515,00
e riguardano essenzialmente: 1) I’allestimento e la stampa dei volumi delle serie accademiche relative
ai Rendiconti e memorie della classe di Scienze morali, storiche e filologiche e della classe di Scienze
fisiche, matematiche e naturali; 2) | volumi della collana degli atti dei convegni lincei, e del centro
Linceo interdisciplinare Beniamino Segre; 3) | volumi delle collane di argomento archeologico ossia

notizie degli scavi di antichita e monumenti antichi, 4) I volumi della collana Storia dell’ Accademia;
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. Spese per la biblioteca: Le spese istituzionali della biblioteca ammontano ad euro 122.500,00
e riguardano: per euro 90.000,00 1’acquisto di collezioni librarie e di periodici e per euro 32.500,00
lavori di restauro o digitalizzazione dei volumi e manoscritti piu pregiati ai fini di valorizzazione e

fruizione da parte dell’utenza in presenza ¢ in remoto.

. Museo Villa Farnesina: Le spese istituzionali per la gestione del complesso museale “Villa
Farnesina” ammontano a complessivi euro 92.116,00 e riguardano principalmente spese di vigilanza,

spese per commissioni finanziarie e licenze uso software per la contabilizzazione delle entrate

2.1.4.2 Analisi degli stanziamenti in uscita classificati per missioni e programmi:

Con riferimento alla classificazione per missioni e programmi, il bilancio dell’Accademia, come

concordato con il Ministero vigilante, é strutturato in base a 5 missioni e 6 programmi

In base alla classificazione per missioni e programmi gli stanziamenti a livello di macro aggregato

Vengono cosi rappresentati:

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023
PROSPETTO RIEPILOGATIVO PREVENTIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPETENZA CASSA
Codice Missione: 021 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali e paesaggistici
Codice Programma 021.013 Valorizzazione del patrimonio culturale e coordinamento del sistema museale
Gruppo Cofog: 08.2 AttVIta CUIUIAI . .................cooeieiieie e 641.991,00 663.954,19
Codice Programma 021.010 Tutela e valorizzazione dei beni librari, promozione e sostegno del libro e dell'editoria
Gruppo Cofog: 08.2 AttVIta CUIUIAI . .................coooiiiiiiieeeee e 1.581.240,00 1.815.183,74

TOTALE Codice missione 021 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali e paesaggistici| 2.223.231,00 2.479.137,93

Codice Missione: 017 - Ricerca e innovazione

Codice Programma 017.004 - Ricerca educazione e formazione in materia di beni e attivita culturali
Gruppo Cofog: 08.2 Attivita culturali 1.711.192,00 1.961.746,23
TOTALE -Codice missione 017 - Ricerca e innovazione 1.711.192,00 1.961.746,23

Codice Missione: 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Codice Programma 032.003 - Senizi affari generali per le Amministrazioni di competenza
Gruppo Cofog: 08.2 AttVIta CUIUIANI . .................cooiieiiei e 3.049.114,00 4.170.609,93
TOTALE - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 3.049.114,00 4.170.609,93

Codice Missione: 033. Fondi da ripartire

Programma:033.002 Fondi di riserva e speciali
Gruppo Cofog: 08.2 AttiVIta CUIUIAI . .................ccooiiiieii e
TOTALE -Codice missione 033. Fondi da ripartire

Codice Missione: 099 - Servizi per conto terzi e partite di Giro

Codice Programma 099,001 Partite di Giro
Gruppo Cofog: 08.2 AtHVIta CUIUIAI . .................ccooiiiiiiieeee e 1.709.600,00 1.866.872,34
TOTALE - Codice missione 099. Partite di Giro 1.709.600,00 1.866.872,34

TOTALE SPESE 8.693.137,00 10.478.366,43

10
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Missione 032 “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche” — programma
003 - programma 003 “Servizi affari generali per le Amministrazioni di competenza”:

Con riferimento alla missione 032 “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche”,
programma 003 “Servizi affari generali per le Amministrazioni di competenza”, si evidenzia lo sforzo
dell’Ente di proseguire la riduzione percentuale sul totale di questa missione rispetto agli esercizi
precedenti.

A tal fine a partire dall’esercizio 2021 si € provveduto ad imputare le spese di personale secondo la
classificazione per missioni e programmi; durante 1’esercizio 2022 si € costruito un nuovo processo
di lavoro finalizzato a imputare parte dei costi indiretti destinati alle spese previste nelle missioni
istituzionali. Tale attivita di revisione dei flussi di lavoro proseguiranno anche durante 1’esercizio
2023 portando la percentuale delle spese relative a questo programma rispetto al totale sotto la soglia
del 30%.

Di seguito la tabella relativa alla riduzione percentuale degli stanziamenti previsti negli esercizi 2020

—2023.
. . . . Target
Prewentivo 2020 | Preventivo 2021 | Preventivo 2022 | Preventivo 2023 .
consuntivo 2023
Codice programma 032,003 - Servizi affari generali per 4801301,00 | 296047800 | 310398500 | 304911400 |  2.606.114,00
le Amministrazioni di competenza
Spese totali 7.681.027,00 7.558.791,00 7.932.803,00 8.693.137,00 8.693.137,00

Rapporto % tra programma 032-003 e spese totali

62,51%

39,17%

39,13%

35,07%

29,98%

Al momento della redazione del bilancio di previsione 2023 lo stanziamento aggregato delle spese per la

missione 032 — programma 003 ammonta ad euro 3.049.114,00 e risulta costituita da:
1) redditi da lavoro dipendente per il personale a tempo indeterminato e a tempo determinato per
euro 1.424.208,00: tali spese comprendono il trattamento economico fisso, quello accessorio

di pertinenza dell’ Accademia, 1 relativi oneri previdenziali, la spesa per 1 benefici di natura
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2)

3)

4)

5)

6)

7)
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assistenziale e sociale, previsti dall’art. 59 del DPR n. 509/1979 e i buoni pasto del personale
adibito alla missione e programma;

imposte e tasse a carico dell’Ente per euro 123.907,00: in tale voce sono comprese le spese
a) per il versamento dell’IRAP per euro 91.507,00; b) per la tariffa per lo smaltimento dei
rifiuti solidi urbani per euro 26.000,00; c) per le imposte di bollo per euro 400,00; d) per le
altre imposte tasse e proventi per euro 6.000,00;

acquisto di beni e servizi per euro 1.028.241,00: in tali categorie sono esposte principalmente
le previsioni di spesa per la manutenzione ordinaria, per il pagamento delle utenze e i servizi
di sorveglianza;

trasferimenti correnti per euro 61.561,00 relativi al versamento al Ministero dell’Economia e
delle Finanze in attuazione delle norme in materia di contenimento di spesa;

interessi passivi per euro 78,00 che riguardano il rimborso degli interessi sui depositi
cauzionali degli affitti degli immobili di proprieta dell’ Accademia;

altre spese correnti per euro 108.651,00: in tale voce sono ricomprese le spese per
I’assicurazione contro gli incendi e gli infortuni sugli immobili per euro 35.000,00; b) per
I’accantonamento annuale per la polizza Generali Italia S.p.A. per la copertura delle indennita
di anzianita / T.F.R. del personale dell’ Accademia imputato a questa missione e programma
per euro 63.321,00; c) per eventuali sanzioni amministrative per euro 1.000,00; d) per
I’assicurazione per la piccola cassa e per gli infortuni a terzi per euro 4.330,00 e) per le altre
spese correnti per euro 5.000,00 quantificate sulla base dell’andamento dell’esercizio
precedente.

Spese in conto capitale per complessivi euro 282.468,00 a) euro 46.360,00 per gli interventi
di manutenzione straordinaria su Palazzo Corsini; b) euro 163.010,00 per i necessari
interventi annuali di manutenzione straordinaria sugli impianti che in diverse parti risultano
essere obsoleti ed usurati e per la copertura della fase conclusiva dei lavori dell’impianto

antincendio; c) euro 56.098,00 per 1’aggiornamento delle infrastrutture informatiche; d) euro
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7.000,00 destinate per il rinnovamento delle postazioni di lavoro e degli arredi; e) euro
5.000,00 destinate all’acquisto di altre attrezzature per la manutenzione straordinaria; f) euro
5.000,00 per I’acquisto di software finalizzato al potenziamento del protocollo informatico ;

Le uscite previste per incremento attivita finanziarie ammontano ad euro 20.000,00 e si

riferiscono ad eventuali prestiti erogati al personale dell’Ente.

Missione 017 “Ricerca e innovazione” — programma 004 Ricerca educazione e formazione

in materia di beni e attivita culturali”:

Lo stanziamento aggregato delle spese per la missione 017 “Ricerca e innovazione” — programma

004 Ricerca educazione e formazione in materia di beni e attivita culturali ammonta ad euro

1.711.192,00 e risulta costituita da:

1)

2)

3)

4)

redditi da lavoro dipendente per il personale a tempo indeterminato e a tempo determinato per
euro 437.013,00: tali spese comprendono il trattamento economico fisso, quello accessorio di
pertinenza dell’Accademia, i relativi oneri previdenziali, la spesa per i benefici di natura
assistenziale e sociale, previsti dall’art. 59 del DPR n. 509/1979 e i buoni pasto relativi al
personale adibito al programma;

imposte ¢ tasse a carico dell’Ente per euro 52.523,00: in tale voce sono comprese le spese per
il versamento dell’IRAP relative al personale adibito alla missione e programma per euro
26.120,00 e I'TRAP per le borse di studio erogate dall’ Accademia per euro 26.403,00;
acquisto di beni e servizi per euro 801.393,00: in tale aggregato sono esposte principalmente
le spese relative a:

a) al budget per i convegni che si prevede di organizzare che ammonta ad euro 675.878,00;
b) alla gestione delle sedute accademiche per euro 68.000,00;

alle spese per le pubblicazioni la cui spesa prevista ammonta a complessivi euro 57.515,00 e
si riferisce principalmente alle spese per le pubblicazioni istituzionali dell’ Accademia (Atti,
Rendiconti, memorie, ecc.), e due altre pubblicazioni straordinarie.
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5) trasferimenti correnti per euro 368.849,00 in cui sono compresi:

a) la spesa per I’erogazione delle borse di studio il cui importo totale previsto ammonta ad
euro 310.629,00 e sono relative a euro 96.000,00 per I’erogazione delle borse per
I’Europa di cui euro 48.000,00 in campo umanistico ed euro 48.000,00 in campo
scientifico 2) euro 96.000,00 per le borse per 1I’Ucraina di cui di cui euro 48.000,00 in
campo umanistico ed euro 48.000,00 in campo scientifico 3) euro 45.800,00 per il
ribaltamento in conto competenza di borse bandite negli esercizi precedenti 4) euro
72.829,00 per le borse erogate dal centro Linceo;

b) la spesa per I’erogazione dei premi il cui importo totale ammonta ad euro 30.000,00 dei
quali: 1) euro 10.000,00 per I’erogazione dei premi Santoro Passarelli ¢ il premio Graffi
2) euro 10.000,00 per I’erogazione del premio Linceo per I’Economia; 3) euro 10.000,00
per I’erogazione della Premio della Cultura 2023,;

¢) la spesa per trasferimenti correnti nell’ambito delle relazioni internazionali con accademie

straniere per un importo stimato pari ad euro 28.220,00 ed attengono, nello specifico, alla

partecipazione a iniziative delle organizzazioni internazionali, di cui fa parte, e alle attivita

inerenti agli accordi di collaborazione bilaterale con le accademie nazionali di altri Paesi;

6) altre spese correnti per I’accantonamento annuale per la polizza Generali Italia S.p.A. per la
copertura delle indennita di anzianita / T.F.R. del personale dell’ Accademia, adibito a questa
missione e programma, per euro 41.414,00;

7) spese in conto capitale pari ad euro 10.000,00 per 1’acquisto di hardware finalizzato alla

realizzazione del progetto Magna Grecia.

Missione 021 “Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali e paesaggistici”—

programma 010 Tutela e valorizzazione dei beni librari”:
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Lo stanziamento aggregato delle spese per la missione 021 “Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita' culturali e paesaggistici” — programma 010 Tutela e valorizzazione dei beni librari,
promozione e sostegno del libro e dell'editoria ammonta ad euro 1.581.240,00 e risulta costituita
da:

1) redditi da lavoro dipendente per il personale a tempo indeterminato e a tempo determinato per
euro 963.451,00: tali spese comprendono il trattamento economico fisso, quello accessorio di
pertinenza dell’Accademia, 1 relativi oneri previdenziali, la spesa per i benefici di natura
assistenziale e sociale, previsti dall’art. 59 del DPR n. 509/1979 e i buoni pasto relativi al
personale adibito alla missione e programma;

2) imposte e tasse a carico dell’Ente per euro 60.809,00: in tale voce sono comprese le spese per
il versamento dell’IRAP relative al personale adibito alla missione e programma;

3) acquisto di beni e servizi per euro 359.119,00: in tale aggregato sono esposte principalmente
le spese relative:

a) allo svolgimento delle attivita del progetto del “Progetto Changes” che mira a promuovere
la ricerca interdisciplinare e le sinergie per supportare lo sviluppo di strategie innovative
a lungo termine per ’interpretazione la comprensione e la conservazione dei beni
culturali; tale progetto viene coperto mediante le risorse messe a disposizione dal PNNR
tramite [’omonima fondazione all’uopo costituita tra I’altro anche dall’Universita la
Sapienza la per euro 243.697,00;

b) alla prosecuzione del progetto Magna Grecia per euro 15.772,00 e alla conclusione del
progetto Diffusione della cultura per euro 3.000,00

c) alle spese per il funzionamento della biblioteca per euro 64.150,00 ossia per “servizi di
sorveglianza, custodia ed accoglienza” e le spese per lavori di restauro o digitalizzazione
dei volumi e manoscritti piu pregiati a fini di valorizzazione e fruizione per un importo di

euro 32.500,00;
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le spese per trasferimenti correnti ammontano ad euro 20.000,00 e si riferiscono alla quota
annuale da erogare alla Fondazione Changes, in qualita di soggetto promotore;

altre spese correnti per I’accantonamento annuale per la polizza Generali Italia S.p.A. per la
copertura delle indennita di anzianita / T.F.R. del personale adibito a questa missione e
programma per euro 67.642,00;

le spese in conto capitale ammontano a complessivi euro 110.219,00 e riguardano: 1’acquisto
di macchinari per le digitalizzazioni inerenti il gia menzionato “progetto Changes” per euro
20.219,00 e I’acquisto di “materiale bibliografico” che per 1’esercizio 2023 ammontano ad

euro 90.000,00.

Missione 021 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali e paesaggistici — programma

013 Valorizzazione del patrimonio culturale e coordinamento del sistema museale:

Lo stanziamento aggregato delle spese per la missione 021 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita'

culturali e paesaggistici — programma 013 Valorizzazione del patrimonio culturale e coordinamento del

sistema museale ammonta ad euro 641.991,00 e risulta costituita da:

1)

2)

3)

redditi da lavoro dipendente per il personale a tempo indeterminato e a tempo determinato per
euro 62.400,00: tali spese comprendono il trattamento economico fisso, quello accessorio di
pertinenza dell’Accademia, i relativi oneri previdenziali, la spesa per i benefici di natura
assistenziale e sociale, previsti dall’art. 59 del DPR n. 509/1979 e i buoni pasto relativi al
personale adibito alla missione e programma;

imposte e tasse a carico dell’Ente per euro 4.184,00: in tale voce sono comprese le spese per
il versamento dell’IRAP relative al personale adibito alla missione e programma,;

acquisto di beni e servizi per euro 516.343,00: in tale aggregato sono esposte principalmente

le spese relative per 1’organizzazione della mostra “Raffaello e 1’Antico nella Villa di
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Agostino Chigi” per euro 407.227,00 e le spese per il funzionamento del complesso museale
“Villa Farnesina” per complessivi euro 109.116,00;

4) altre spese correnti per 1’accantonamento annuale per la polizza Generali Italia S.p.A. per la
copertura delle indennita di anzianita / T.F.R. del personale dell’Accademia per euro
4.263,00;

5) le spese in conto capitale ammontano a complessivi euro 54.801,00 e sono relative alla

manutenzione straordinaria del comprensorio storico annesso al Museo Villa Farnesina.

Codice Missione: 099 - Servizi per conto terzi e partite di Giro:
Le partite di giro risultano in pareggio tra le entrate e le uscite e pari ad euro 1.335.600,00 mentre

le partite in conto terzi, sempre in pareggio tra le entrate e le uscite, sono pari ad euro 374.000,00.

2.1.4.3 Analisi degli stanziamenti in uscita del bilancio di previsione 2023 classificazione per
natura:

Di seguito si espongono le spese previste per 1’esercizio 2023 classificate per natura
indipendentemente dalla attivita per le quali sono finalizzate

Le uscite correnti previste ammontano ad euro 6.506.049,00 e riguardano:

1) aggregato 1.01. - redditi da lavoro dipendente: Le uscite per il personale a tempo
indeterminato e a tempo determinato per euro 2.887.072,00: tali spese comprendono il
trattamento economico fisso, quello accessorio di pertinenza dell’ Accademia, i relativi oneri
previdenziali, la spesa per i buoni pasto e i benefici di natura assistenziale e sociale, previsti
dall’art. 59 del DPR n. 509/1979, durante 1’esercizio sono previste nell’assunzione prevista di
n.3 unita di personale ex qualifica B1 e di n.3 di personale ex qualifica C1 del contratto CCNL
funzioni centrali EPNE;
| costi totali del personale derivanti dalla somma di quanto esposto nell’aggregato 1.01;

dell’IRAP per i dipendenti che sono inclusi nell’aggregato 1.02; del rateo del TFR / TFS
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incluso nell’aggregato 1.10, versato ad una polizza esterna, ammonta a complessivi euro
3.241.834,00 e risulta superiore al totale delle risorse erogate del Ministero della cultura per

il funzionamento dell’Ente, come di seguito esposto:

VOCE DI ENTRATA / SPESA IMPORTO
Contributo ordinario e.f. 2023 ex stato di previsione del Ministero della 2.920.471,00
Cultura
ENTRATA | risorse previste dall’art 12 quater del decreto-legge 146/2021 248.548,00
contributo per la Biblioteca di cui alla legge 25 marzo 1964 n. 155 8.795,00

TOTALE Entrate 3.177.814,00

il rattamento economico fisso, quello accessorio + oneri previdenziali - buoni

pasto e benefici assistenziali Cat 1.01 2.887.072,00
SPESA | IRAP per il personale inclusi in cat. 1.02 179.022,00

Rateo TFR / TFS inclusi nella categoria 1.10 175.740,00

 TOTALE Spese di personak 3201.834,00
aggregato 1.02. - imposte e tasse a carico dell’Ente: Tale voce di bilancio espone un importo
complessivo pari ad euro 241.423,00: in tale voce sono comprese le spese a) per il versamento
dell’IRAP per euro 209.023,00; b) per la tariffa per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani per
euro 26.000,00; c) per le imposte di bollo per euro 400,00; d) per le altre imposte tasse e
proventi per euro 6.000,00;

aggregato 1.03. -acquisto di beni e servizi: La spesa complessiva per I’acquisto di beni e
servizi ammonta ad euro 2.705.096,00: nelle sottostanti categorie sono esposte le previsioni
di spesa per la manutenzione ordinaria oltre che quella relativa allo svolgimento delle attivita
istituzionali, quali 1’organizzazione di convegni e delle mostre che si svolgeranno nel corso
dell’esercizio 2023. Come e stato gia evidenziato nelle illustrazioni delle uscite della presente
relazione, una parte consistente delle spese dell’aggregato 1.03. sono relative alle missioni
istituzionali dell’Ente;

aggregato 1.04. trasferimenti correnti: La spesa complessiva di questo aggregato € pari ad

euro 450.410,00 in cui sono compresi a) gli stanziamenti relativi al versamento al Ministero
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dell’Economia e delle Finanze in attuazione di norme in materia di contenimento di spesa per
euro 61.561,00; b) la spesa per I’erogazione di premi e borse di studio il cui importo totale
previsto ammonta ad euro 340.629,00; c) la spesa per trasferimenti correnti nell’ambito delle
relazioni internazionali con accademie straniere per un importo stimato pari ad euro
28.220,00; d) le spese per i trasferimenti alla Fondazione Changes pari ad euro 20.000,00,

5) aggregato 1.07. - interessi passivi: La spesa per interessi passivi pari ad euro 78,00, riguarda
il rimborso degli interessi sui depositi cauzionali degli affitti degli immobili di proprieta
dell’ Accademia;

6) aggregato 1.10. altre spese correnti: Le altre spese correnti espongono una spesa
complessiva pari ad euro 221.970,00: in tale voce sono ricomprese le spese per
I’assicurazione contro gli incendi e gli infortuni sugli immobili per euro 35.900,00; b) per
I’accantonamento annuale per la polizza Generali Italia S.p.A. per la copertura delle indennita
di anzianita / T.F.R. del personale dell’ Accademia per euro 175.740,00; c) per le sanzioni per
euro 1.000,00; d) per I’assicurazione per la piccola cassa e per gli infortuni a terzi per euro
4.330,00 e) per le altre spese correnti per euro 5.000,00 quantificate sulla base dell’andamento

dell’esercizio precedente.

Le uscite previste in conto capitale sono pari ad euro 457.488,00, e riguardano 1’acquisto di beni
materiali di cui:

1) a) euro 101.161,00 per gli interventi di manutenzione straordinaria su Palazzo Corsini e sul
comprensorio di Villa Farnesina; b) euro 163.010,00 per i necessari interventi annuali di
manutenzione straordinaria sugli impianti che in diverse parti risultano essere obsoleti ed
usurati e per la copertura della fase conclusiva dei lavori dell’impianto antincendio; c) euro
56.098,00 per I’aggiornamento delle infrastrutture informatiche; d) euro 7.000,00 destinate
per il rinnovamento delle postazioni di lavoro e degli arredi; e) euro 90.000,00 per

I’incremento del patrimonio bibliografico; f) euro 5.000,00 destinate all’acquisto di altre

19



ACCADEMIA NAZIONALE DEI LICNEI

attrezzature per la manutenzione straordinaria; g) euro 5.000,00 per 1’acquisto di software; h)
euro 30.219,00 per I’acquisto di macchine per la digitalizzazione che saranno utilizzate

nell’ambito dei progetto “Magna Grecia”, e Changes.

Le uscite previste per incremento attivita finanziarie ammontano ad euro 20.000,00 e di
riferiscono ad eventuali prestiti erogati al personale dell’Ente.
Le partite di giro risultano in pareggio tra le entrate e le uscite e pari ad euro 1.335.600,00 mentre

le partite in conto terzi, sempre in pareggio tra le entrate e le uscite, sono pari ad euro 374.000,00.

2.2 Analisi del bilancio finanziario “Gestione Fondi Amministrati”:

2.2.1  Analisi riassuntiva degli stanziamenti di bilancio di previsione 2023 e dell’Avanzo di

amministrazione presunto:

| bilanci dei 38 Fondi Amministrati, le cui entrate sono costituite prevalentemente da affitti,
dividendi ed interessi e le uscite da premi, borse di studio, investimenti e disinvestimenti finanziari,
sono allegati al bilancio dell’ Accademia, come previsto dall’art.5, comma 3, del vigente Regolamento
di amministrazione ¢ contabilita dell’ Accademia.
Si evidenzia che i Fondi si avvalgono per le attivita istituzionali esclusivamente di risorse finanziarie
proprie e non dell’Accademia, che ne cura I’amministrazione.
Nella tabella sottostante si riportano, in sintesi e in modo aggregato (sommate), le risultanze dei gia

menzionati bilanci di previsione:
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Entrate Competenza Cassa
Trasferimenti Correnti 1.893.187,00 1.893.187,00
Entrate extratributarie 7.667.470,00 8.576.913,40
Entrate in conto capitale - 450.000,00
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 11.586.322,00 17.080.114,59
Partite di.;;iro 919.015;,"00 924.237,61
Totale entrate 22.065.994,00 28.924.452,60
Utilizzo avanzo di amministrazione 2.226.739,00

Utilizzo fondo iniziale di cassa

Totale a pareggio 24.292.733,00 |  28.924.452,60
Uscite Competenza Cassa
Spese Correnti 5.733.836,00 7.771.395,63
Conto Capitale 277.250,00 353.007,89
Spese per incremento attivita finanziarie 17.362.632,00 17.362.632,00
Partite di giro 919.015,00 1.210.233,90
Totale uscite 24.292.733,00 |  26.697.269,42

Il preventivo finanziario aggregato dei “Fondi Amministrati” dell’esercizio 2023 di
competenza prevede un totale delle entrate per un importo pari ad euro 22.065.994,00 ed un
totale delle uscite per un importo pari ad euro 24.292.733,00 con un disavanzo di euro
2.226.739,00 coperto mediante 1’utilizzo di parte dell’avanzo di amministrazione presunto deli
singoli Fondi che ammonta nel suo complesso ad euro 18.839.953,03 di cui parte vincolata
pari a euro 5.100.000,00 in ragione del contenzioso IMU sul Fondo Feltrinelli. La gestione
di cassa prevede nel complesso riscossioni per euro 28.924.452,60 e pagamenti per euro

26.697.269,42.
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Totale Fondi

A Avanzo di amministrazione all'inizio dell'esercizio
Fondo cassa 1/1/2022 16.977.384,01
+ residui attivi iniziali 2022 6.139.627,48
— residui passivi iniziali 2022 1.347.614,26
Avanzo di amministrazione 1/1/2022 21.769.397,23
B. Variazione dei residui \erificatesi durante I'esercizio 2022

+ residui attivi durante l'esercizio -
— residui passivi durante l'esercizio -

C. Accertato/Impegnato in conto competenza 2022
+ Entrate competenza al 30/11/2022 13.001.654,11
+ Entrate competenza presunte per il restante periodo -
Totale 13.001.654,11
— Uscite competenza al 30/11/2022 16.381.098,31
— Uscite competenza presunte per il restante periodo -
Totale 16.381.098,31
= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2022 18.389.953,03
Parte vincolata - 5.100.000,00
Parte disponibile 13.289.953,03
di cui si prevede I'utilizzazione nell'esercizio finanziario 2023 2.226.739,00

2.2.2  Analisi degli stanziamenti in entrata:

Per I’esercizio 2023 le entrate da trasferimenti correnti ammontano a complessivi euro 1.893.187,00
sono riferite: a) al saldo della liquidazione del patrimonio mobiliare quale eredita del compianto Prof.
Margreth per complessivi euro 1.713.187,00; b) al trasferimento che i fondi erogano al “Fondo di
Funzionamento dei Fondi” finalizzato all’imputazione delle spese strumentali dei Fondi amministrati,
dette entrate per il 2023 sono stimate in complessivi euro 180.000,00.

Le entrate correnti extra tributarie che si stimano pari a complessivi euro 7.667.470,00 riguardano

i canoni di locazione degli immobili di proprieta dei Fondi amministrati il cui importo totale previsto
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ammonta ad euro 5.080.223,00, gli interessi attivi da titoli obbligazionari a medio e lungo termine le
cui previsioni ammontano ad euro 1.465.467,00 e alle entrate derivanti dalla distribuzione di
dividendi delle azioni, per un importo totale pari ad euro 940.733,00 e euro 181.047,00 per interessi
sui conti correnti bancari.

Rispetto all’esercizio 2022 le entrate proprie subiscono un incremento significativo, alla luce degli
aumenti dell’Euribor a tre mesi per gli interessi attivi sui conti correnti e dei tassi relativamente alle
cedole dei titoli obbligazionari.

Tra le entrate previste da riduzione di attivita finanziaria si segnala 1’importo di euro
11.586.322,00 relativo al rimborso di investimenti finanziari che si ipotizza interamente reinvestiti

nel corso dell’esercizio 2023.

2.2.3  Analisi degli stanziamenti in uscita:

Le principali uscite riguardano:

a) il conferimento di borse di studio per i quali nell’esercizio 2023 é prevista un budget totale pari
ad euro 188.148,00 destinati a coprire 1) le spese relative all’erogazione di n.15 borse di studio
bandite per 1’esercizio 2023 per euro 135.200,00 2) per I’erogazione di borse bandite negli
esercizi precedenti per euro 39.321,00 3) per I’Irap sulle suddette borse che ammonta ad euro
13.627,00;

b) il conferimento di premi scientifici e culturali, detti premi hanno subito un significativo
incremento alla luce di quanto deliberato dal Consiglio di Presidenza. Nell’esercizio 2023 ¢
prevista I’erogazione di n. 38 premi con una spesa complessiva pari ad euro 1.623.500,00, dei
quali euro 1.511,500,00 relativi ai premi pagati, ed euro 112,000,00 inerenti le spese di
cerimonia per la consegna dei suddetti premi e i rimborsi spese per le commissioni di

valutazione.
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c) Il trasferimento annuale che i fondi effettuano all’Accademia quale contributo per gli scopi
culturali che per I’esercizio 2023 sono previsti euro 1.350.000,00.

d) Il trasferimento annuale che i fondi effettuano al Fondo di Funzionamento dei Fondi per
sostenere le spese strumentali per il raggiungimento delle missioni istituzionali dei Fondi
stessi, tra le spese strumentali dei fondi e inclusa una parte del trattamento accessorio del
personale coerentemente con quanto stabilito dal parere del Consiglio di Stato del 4 settembre
2015 numero affare 01444/2014, in base al quale il personale dell’Accademia svolge parte
della propria attivita per i numerosi Fondi (n. 38), e dal relativo regolamento del personale
approvato dai Ministeri Vigilanti. Per I’esercizio 2023 tale trasferimento ammonta ad euro
180.000,00;

e) L’accantonamento per il contenzioso IMU gravante sul Fondo Feltrinelli con un
accantonamento per 1’esercizio 2023 di euro 500.000,00;

f) Le spesa per I’acquisto di attivita finanziarie per complessivi euro 17.362.632,00.

Le restanti uscite riguardano le spese relative alla manutenzione ordinaria e straordinaria degli
immobili di proprieta dei Fondi.

Le partite di giro risultano in pareggio tra le entrate e le uscite e sono pari ad euro 609.615,00
mentre le partite in conto terzi, sempre in pareggio tra le entrate e le uscite, sono pari ad euro

309.400,00.
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ACCADEMIA NAZIONALE DEI LICNEI

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

PROSPETTO RIEPILOGATIVO PREVENTIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI
COMPETENZA CASSA

Codice Missione: 021 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali e paesaggistici

Codice Programma 021.013 Valorizzazione del patrimonio culturale e coordinamento del sistema museale
Gruppo Cofog: 08.2 AttiVita CUMtUIAI..................cccciiiiiiiiiiiicie e - -

Codice Programma 021.010 Tutela e valorizzazione dei beni librari, promozione e sostegno del libro e dell'editoria
Gruppo Cofog: 08.2 AttiVita CUUIAI . ................oumeeiiiiiiiieeeeeee e - -

TOTALE Codice missione 021 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali e paesaggistici - -

Codice Missione: 017 - Ricerca e innovazione

Codice Programma 017.004 - Ricerca educazione e formazione in materia di beni e attivita culturali
Gruppo Cofog: 08.2 Attivita culturali 22.522.565,00 24.624.750,39
TOTALE -Codice missione 017 - Ricerca e innovazione 22.522.565,00 24.624.750,39

Codice Missione: 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Codice Programma 032.003 - Senizi affari generali per le Amministrazioni di competenza
Gruppo Cofog: 08.2 AttiVita CUUIAI...................uumeiiiiiiiiie e 264.481,00 275.613,13
TOTALE - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 264.481,00 275.613,13

Codice Missione: 033. Fondi da ripartire

Programma:033.002 Fondi di riserva e speciali
Gruppo Cofog: 08.2 Attivita CUMtUIaI...................ccciiiiiiiiiiiciec e 586.672,00 586.672,00
TOTALE -Codice missione 033. Fondi da ripartire 586.672,00 586.672,00

Codice Missione: 099 - Servizi per conto terzi e partite di Giro

Codice Programma 099,001 Partite di Giro
Gruppo Cofog: 08.2 Attivita CUMtUIaI..................cccciiiiiiiiiiiee e 919.015,00 1.210.233,90

Totale missione 4. Partite di Giro 919.015,00 1.210.233,90
TOTALE SPESE 24.292.733,00 26.697.269,42

3. Preventivo economico:

Il preventivo economico viene redatto in forma consolidata tra la gestione Accademia e Fondi

Amministrati.
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